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Milli Egitim Bakanhgi, Nisan ve Mayis 2019 aylarinda “Egitim Kurumlarina Yoénetici Segme
Sinavi (EKYS)" yapilmasina karar vermigtir. Sinava iligkin usul ve esaslar, Bakanlik tarafindan hazir-
lanacak sinav kilavuzuyla duyurulacaktir.

Yazil sinavda yiiz Gizerinden en az 60 (altmig) puan alanlar basarili sayilacaktir.

Yazili sinavi sonucunda olusan puan siralamasina gore en yiksek puan alandan baslamak tze-
re, egitim kurumlarinin bos bulunan yonetici sayisinin 3 (i¢) kati aday s6zlu sinava gagrilacaktir.
So6zli sinavda yiiz Gzerinden en az 60 (altmig) puan alanlar basarili sayilacaktir.

Yazili ve s6zlU sinavda basarili olan adaylardan midur ve mudir yardimcisi olarak ilk defa go-
revlendiriimek Uzere bagvuruda bulunan adaylarin gérevlendirmeye esas puanlari; yazili sinav pua-
ninin %80’ ile s6zlu sinav puaninin %20’si dikkate alinarak belirlenecektir.

Sinavda gikacak sorulara iligkin konulari ve agriliklari asagida yer almaktadir;

Genel Yiizde | Soru Sayisi Siire
1. |Genel Yetenek %35 28

a) Turkce

Sézel Akil Yiiritme (Muhakeme) Beceri-
leri, Dil Bilgisi ve Yazim Kurallari

b) Matematik

Sayisal ve Mantiksal Akil Yiiriitme (Mu-
hakeme) Becerileri

Genel Kiiltiir

a) Tarih 150 dk.

Osmanli Devileti ve Oncesindeki Tiirk
Devletlerinde Kiiltiir ve Uygarlik Tiirk
Egitim Tarihi

b) Cografya

Tiirkiye Fiziki Cografyasi Tlrkiye Beseri
Cografyasi Tiirkiye Ekonomik Cografyasi

c) Temel Yurttaslik Bilgisi

d) Tirkiye ve Diinya ile ilgili Genel, Kiil-
tirel ve Glincel Sosyoekonomik Konular
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YAzIM VE NOKTALAMA BiLGiSi
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A-YAZIM KURALLARI

g-

. Bayuk harflerin yazimi

Cilmleler blyuk harfle baslar.

“Yetisme ¢adlarinda kendilerine yardimci oldugum sanatgilarin sayisi goktur.”

Basliklarin her kelimesinin ilk harfi blylk yazilir. Ancak basliktaki “ve, ile” gibi baglaglar kiiglik harfle baslar.
“Siyah ve Beyaz”, “Calikusu”, “Dede Korkut Kitab1”

Batiin 6zel isimler blyik harfle baglar.

“Oguzhan’, “Anadolu”, “Ankara”, “Tiirkge’...

Kisi isimlerinden 6nce ve sonra gelen saygi sézleri, unvanlar ve meslek adlari biyiik harfle baglar.
“Doktor Feride Temiir”, “Yiizbasi Akin Ozdemir”, “Hidayet Bey”, “Hiimeyra Hanim’...

Kurum ve kurulus isimlerinin ilk harfi buytk harfle yazilir.

“Milli Egitim Bakanhgi”, “Ankara Universitesi”, “Tiirkiye Ziraat Bankas”...

Belli bir tarihi gdsteren ay ve giin adlari biyik harfle baslar.

“17 Agustos 2002 Cumartesi gind...”

Milli ve din bayramlarin ilk harfi biytk yazilir.

“Cumhuriyet Bayrami, Ramazan Bayrami...”

Yer ve yon bildiren sozcikler, bir yer adinin énlinde kullanilirsa bu sézcuklerin bas harfleri biiylk, so-
nunda kullanilirsa bas harfleri kiigik yazilir.

“Giineydogu Anadolu”, “Anadolu’nun giineydogusu”, “Kuzey Amerika’, ... “Amerika’nin kuzeyi’...
Tarihi kisilerin unvan ve takma adlari buyuk harfle baslar.
“Mustafa Kemal Atatlirk”, “Kanuni Sultan Sileyman”, “Deli Petro’...

Yildiz ve gezegen adlari, glines ve ay sozcikleri cografi terim veya gokbilimi terimi olarak kullanil-
yorsa biyuk harfle baglar. Bunun disinda kiguk harfle baglar.

“Ay, Dinya’nin uydusudur.”

“Diinya’nin i1si1 ve ig1 kaynagi Giines'tir.”

“Onu birden karsimda gériince dlinyalar benim oldu.”

“Evimiz glines almiyor.”

Deniz, gol, tepe, dag, irmak... isimleri biyuk harfle bagslar.

“Karadeniz”, “Agri Dagi1”, “Van Géli”, “Asya’...

Din ve mezhep adlari ile bunlarin mensuplarini anlatan sézler blyiik harfle baglar.

“Miisliiman, Mdisliimanlik

o« 4
;

‘Hristiyan, Hristiyanlik”, “Hanefi, Hanefilik”
Mahalle, meydan, bulvar, cadde, sokak, adlarinda gecen kelimeler biiyik harfle baslar.
“Harman Sokak”, “Ferudun Celik Mahallesi”, “Ziya Gékalp Bulvar”, “Cinnah Caddesi”



SAYI PROBLEMLERI

Bir problemi ¢ézerken, problem anlasilana ka-
dar okunmali, problemdeki iliskiyi matematik diline
cevirmek icin mimkin oldugunca az ve yetecek ka-
dar bilinmeyen secilmeli ve segilen bilinmeyenlerle
matematik diline ¢evrilmelidir.

Bilinmeyen sayi x olmak lizere;

Bir sayinin 3 fazlasi: x + 3

Bir sayinin 4 eksigi: x — 4

Bir sayinin 5 kati: 5x

Bir sayinin 2 katinin 5 fazlasi: 2x + 5

Bir sayinin 3 fazlasinin 5 kati: 5(x+3)

oo bk wDh =

Bir sayinin 2 eksiginin 3 kati: 3(x-2)

7. Birsayinin % Unin 4 fazlasi %X +4

( Ornek Soru: )

Toplamlari 228 olan U¢ sayidan ortanca sayi, bu-
yuk sayidan 8 eksik, kiiglik sayinin ise iki katin-
dan 10 fazladir.

Buna gore, kiigiik sayi kagtir?

A) 40 B)36  C)34 D)33  E)32

Gozim:
Kiicuk Ortanca Buyik
X 2x+10 2x +18
x+2x+ 10 +2x + 18 =228
5x + 28 = 228
5x =228 - 28
5x =200

X =40 bulunur.
CEVAP: A
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( Ornek Soru: )

Ali’nin parasi, ikbal’in parasinin 4 katindan 10 faz-
ladir. Ali, ikbal’e 50 TL verirse paralari esit oluyor.

Buna gore, ilk durumda Ali’nin kag TL si vardir?

A) 110 B)120 C)130 D)140 E) 150

Coziim:
Ali Ikbal
4x +10 X
(4x +10) - 50 = x + 50
4x-40=x+50
4x —x =50 + 40
3x=90
x =30

ilk durumda Ali’nin
(4x+10) =>4 -30+10=120 + 10 = 130 TL pa-

rasi vardir.
CEVAP: C

( Ornek Soru: )

Toplamlari 82 olan iki sayidan buylk olani kiigik
olanin 2 katindan 13 fazladir.

Buna gore, biiyiik sayi kagtir?

A)13  B)17 C)21 D) 23 E) 59
Goziim:
Kiicik Bliyik
X 2x +13
X+2x+13 =82
3x=82-13
3x =69
x=23
Buyuk sayi: (2x + 13)

2.23+13 =46+ 13 = 59 bulunur.
CEVAP: E



TURK KULTURU VE MEDENIYETLERI

A. ILK TURK DEVLETLERINDE KULTUR VE MEDENIYET

1. Devlet Yonetimi
a. Devlet:

Tirklerde devlet “il veya el” deyimi ile ifade ediliyordu. Devlet, bir milletin belli bir toprak pargasi lizerinde
politik bir érgitlenme sonucu ortaya c¢ikan kisiligidir. Devlet dort unsurdan meydana gelmistir. Bunlar; Halk
(Millet), Ulke, Hakimiyet ve Politik drgiitienmedir.

Eski Turk toplumlarinda halk; Ogus (Aile) Urug (Soy), Bod (Boy), Bodun (Boylar Birligi), Kiin ve kabile
olmak lizere sosyal birimlerden meydana geliyordu.

b. Kut Anlayisi:

Tirkler devleti yonetme yetkisinin Tanr tarafindan verildigine inaniyorlardi. Tann tarafindan verilen bu
yonetme hakkina Kut diyorlardi. Kut'un kan yoluyla hikimdarin tim erkek ¢ocuklarina gegtigine inaniyorlardi.

Bitin hanedan uyelerinde Kut oldugundan kendine siyasi ve askeri bakimdan glivenen kisi taht kavgasi-
na girebiliyordu. Bu durum Tiirk devletlerini ya i¢ savas sonucu istikrarsizliga, ya da boliinmeye gétirtyordu.

¢. Hikiimdarlarin Unvanlar::

Tirkler Hilkiimdarlarina Sanyii, Kagan, Tanhu, Hakan, Han, Yabgu, ilteber, idi-kut, Erkin gibi unvanlar vermis-
ledir. Hikiimdarlik alametleri otag (Hukimdar gadiri), 6rgin (taht), tug (Sancak), davul, kotuz (sorgug) dur.

( Ornek Soru: )
Asagidakilerden hangisi ilk Tiirk Devletlerinde kullanilan hiikiimdar unvanlarindan biri degildir?

A) Sanyii B) Han C) ilteber D) Tigin E) iiteber

Goziim: Turkler Hikiimdarlarina Sanyii, Kagan, Tanhu, Hakan, Han, Yabgu, ilteber, idikut, Erkin gibi unvanlar
vermigledir. D sikkinda yer alan Tigin Turklerde Hukimdar ¢cocuklarina verilen isimdir.
Cevap D

d. Meclis ve Hikiimet:

Tirk Meclislerine Toy, Kurultay veya Kenges denilirdi. Kurultayda devletin ana meseleleri gorislir, ha-
kiimdarin 6lim, savas veya milli felaketlerde kurultay toplanirdi.

Ayguci: Hikimet Baskani (Basbakan)
Buyruk: Bakan

Tamgaci: dis siyaset islerini yuriten gorevliler
Tigin: Hiukiumdar ¢ocuklar (Tekin)

Sad: Diger hanedan mensuplari
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TURKIYE Fiziki COGRAFYASI

TURKIYE’NIN KONUMU

Dunya Uzerinde herhangi bir noktanin yerinin belirlenmesine cografi konum denir. Bir yerin kendi 6zellik-
lerinden kaynaklanan ézel konumudur. Denize yakin olmak, turizm, ticaret merkezlerine yakin olmak gibi. Ul-
kemizin kuzeybatisinda Yunanistan ve Bulgaristan, Giineyinde, Suriye ve Irak Dogusunda, Iran ve Azerbay-
can Kuzeydogusunda ise Ermenistan ve Gircistan yer almaktadir.

TURKIYE’'NIN OZEL KONUM SONUCLARI

Asya ve Avrupa arasinda gegis konumunda bulunmasi

Ug tarafinin denizlerle gevrili olmasi

Yer sekillerinin engebeli olmasi

Bogazlara sahip olmasi

Ortalama yukseltisinin fazla olmasi ve batidan doguya dogru akmasi

Kuzey Anadolu ve giiney Anadolu daglarinin denize paralel, bati Anadolu dagdlarinin denize dik uzan-
masi

Yer alti zenginliklerinin fazla olmasi

Duinya Uizerindeki bir noktanin enlem ve boylam dereceleriyle yerinin belirlenmesine o yerin matematiksel
konumu denir.

TURKIYE'NiN MATEMATIKi KONUMU VE SONUCLARI

42K

36 K

26D 45D

TURKIYE

Ulkemizin kuzey-giiney uzunlugu 666 km dir.

En glineyinin ekvatora uzakligi 3996 km dir.

Dért mevsim belirgin olarak yasanir.

Orta kusag@in giineyinde yer alir.

Kuzeye gidildikge gece gunduz surelerinin farki artar, golge uzunluklar artar.

Guneyden gelen riizgarlar sicakhdi yikseltir, kuzeyden gelen riizgarlar sicakhgi disirur.

Yersekillerinin giiney yamaglari daha ¢ok isinir ve yerkureler gineye dénuk kurulur.



TURKIYE BESERI COGRAFYASI
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TURKIYE’'DE NUFUS

Turkiye nifusu 2018 yilina gore toplam 82.003.882°dir. Bu niifus, 41.139.980 erkek ve 40.863.902 kadin-
dan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %50,17 erkek, %49,83 kadindir.

Yillik niifus artig hizi 2017 yilinda %012,4 iken, 2018 yilinda %014,7 olmustur.

Ulke sinirlarindaki degismeler, dis llkelerden yapilan gécler, dogum oraninin fazlahgi, bebek élim oran-
larinin azalmasi, saglik ve beslenme kosullarinin iyilesmesi niifus artisinin nedenleridir.

Tirkiye’'de Niifus Dagilisi

Tirkiye’de nifusun dagiliminda, iklim, yer sekilleri, ulagim, tarim olanaklari, enduistri, madenler gibi dogal
ve ekonomik kosullarin etkisi vardir. Bu kosullarin elverigli oldugu yerler sik nifuslanmistir. Arazinin daglik ve
engebeli oldugu, tarim alanlarinin az bulundugu, énemli yollarin uzaginda kalan, endustri ve ticaretin gelisme-
digi yerler ise seyrek nifuslanmistir.

Catalca ve Kocaeli Yarimadalari, Gliney Marmara, Bati Karadeniz, Kiyi Ege ve Cukurova sik niifuslu yer-
lerdir. Yildiz Daglari, Kuzey Anadolu Daglari, Tuz Goli Cevresi, Mentese Yoresi, Teke Yoresi, Taseli Platosu
ve Hakkari gevresi ise lilkemizde nifusun seyrek oldugu yerlerdir.

Nufus yogunlugu olarak ifade edilen bir kilometrekareye disen kisi sayisi 105°dir. Aritmetik nifus yogun-
lugu, Marmara Boélgesinde yiksek Dodu Anadolu Bdlgesinde ise disuktir. Tarimsal niifus yogunlugu, Kara-
deniz ve Dogu Anadoluda yiiksek, Giineydogu Anadolu, i¢ Anadolu ve Trakya'da diisiiktir.

Calisma gagi olarak adlandirilan 15-64 yas grubunda bulunan niifus orani %67,8; ¢cocuk yas grubu olarak
tanimlanan 0-14 yas grubundaki niifusun orani %23,4; 65 ve daha yukar yastaki nifusun orani ise %8,8'dir.

Aldigi gbglerle nufusu artan illerimiz; istanbul, Ankara, izmir, Antalya, Bursa, Mersin, Kocaeli, Tekirdag,
Mugla ve Aydin; verdigi goclerle nifusu azalan illerimiz ise; Agri, Mus, Tunceli, Kars, Erzurum, Gimugshane,
Sivas, Mardin, Siirt ve Ardahan’dir.

TURKIYE'DE YERLESME

Ulkemizde tarih éncesi dénemde; istanbul’da Yarimburgaz, Antalya’da Karain, Beldibi, Belbasgl, Okiizini,
Alanya’da Kadiini, Hatay’da Samandad magaralari yerlesim érneklerindendir. Yine tlkemizde pekgok héyuk
yerlesimleri vardir. Catalhdyiik (Konya), Asikhdyik (Aksaray), Kurugay (Burdur), Can Hasan (Karaman), Ca-
yoni (Ergani), ikiztepe (Samsun), Alisar (Yozgat), Alacahdyiik (Corum), Truva (Canakkale) dnemli hdyiik yer-
lesimleridir.

Ulkemizde 81 il vardr.

Ulasim olanaklari, tarim, sanayi, ticaret ve kiiltirel 6zellikler yerlesmeyi etkileyen beseri ve ekonomik fak-
torlerdir. Denizler, kuraklk, ylkselti, glir ormanlar ise yerlesmeyi etkileyen fiziki faktorlerdir.



TURK EGITIM TARIHi

Egitim tarihi, egitimin zaman icinde izledigi yolu inceleyen bir bilim dalidir. Turk egitim tarihi, bilinen ilk
Tirk toplumlari ile baglayip glinimiize kadar sirer.

Tirk toplumunu derinden etkilemis olan iki olay, Islamiyet’in Turklerce kabuli ve cumhuriyetin ilani, Tirk
egitim tarihi agisindan déniim noktasi olarak kabul edilmigtir. Tlrk egitim tarihi, ¢ ana doneme ayrilir:

1. islam Oncesi Tiirk Devletlerinde Egitim (llk Tiirk Devletlerinde Egitim)
2. Islamiyet’in KabUlinden Sonra Tirklerde Egitim

3. Cumhuriyet Déneminde Egitim

ISLAM ONCESi TURK DEVLETLERINDE EGITiM

Islamiyet 6ncesi ddnemde Tirk devletlerinden Ugl 6n plana gikar: Hun, Goktiirk ve Uygur devletleri.
ilk Tiirk Devletlerinde Egitimin Temel Ozellikleri:

B Egitim anlayisi ve uygulamalari toplumun yasama biciminin etkisiyle sekillenmistir.

B Siir, atas6zl gibi s6zll edebiyat Urlnlerinin halk egitiminde énemli roll vardir.

B Egitimde toplumun téresi gok énemlidir.

B Eski Turklerde mesleki egitim énemlidir.

B Bu dénemde 6rgun egitim kurumlarinin bulundugunu gdsteren kesin bir delil yoktur.

B Disa donuk, akinci, mert bir insan modeli olan “alp” tipine 6nem verilir.

Tarihte bilinen ilk Turk hiikimdari Teoman, ilk Turk devleti’de Asya Hun devletidir

1. Hunlarda Egitim

Asya Hun Devleti donemi, Turk egitim tarihinde ilk belirgin uygulamalarin gérildigi zaman dilimidir.
Ozellikle Mete Han zamaninda, giiglii bir orduyu ve giiglii bir toplumu hedefleyen, etkin ve disiplinli bir egitim
yasaminin bulundugu bilinmektedir.

Mete (M.O 209-274) déneminde hem devlet en parlak devrini yagamig hem de egitim aklanin da bir takim
yenilikler kendinin géstermistir. Mesela askeri egitimin temeli olan onluk sistem Mete doneminde ortaya ¢ik-
mistir.

Bu dénemdeki egitim sisteminin temel 6zellikleri:

Toplumsal Egitim:
B GoOgebe yasam tarzina uygun ve dinamik bir toplum olusturmak
B Bagimsiz yasamayi ideal edinmis, cesaretli ve dayanismaci bir toplum olusturmak

B Topragin kutsalligini yeni nesillere kavratmak
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EGiTiM YONETIMI VE DENETIMININ
KKURAMSAL TEMELLERi VE SURECLERI

1. YONETIMIN TEMEL KAVRAMLARINA GiRi$
Yonetim

Belirli birtakim amagclara ulagsmak icin basta insan olmak Uzere, parasal kaynaklari, arag- geregleri, ham-
maddeleri ve zaman faktdriini birbiriyle uyumlu ve etkin kullanmaya olanak verecek kararlar alma ve bunlari
uygulatma sureclerinin toplamidir.

Yonetici

Ortak amaglar igin tanimlanmis iglerin, bagkalar tarafindan en etkin bicimde yapilmasini saglayan, takip
eden ve kontrol eden kisidir. Bu gorevini yerine getirebilmek igin gerekirse siki disiplin uygular.

Lider

Ortak amaglara yonelik tanimlanmis islerle sinirli kalmaz. Bagkalarinin daha etkin galismasi icin uygun
ortam yaratir, vizyon belirler, esin kaynagi olur, motive eder.

Egitim Yonetimi
Egitim yonetimi, yonetim biliminin egitime uygulanmasidir.

Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksinmesini karsilamak tzere kurulan egitim 6rgitini énceden belir-
lenen amaglarini gergeklestirmek icin etkili isletmek, gelistirmek ve yenilestirmek surecidir (Basaran, 1996).
Egitim ydnetiminin bir parcasi olan okul ydnetimi, okulu énceden belirlenmis amaclara ulastirmak igin el-

deki tim insan ve madde kaynagini butinlestirmek, etkili bicimde kullanmak, amaclara dénik politika ve ka-
rarlari uygulamak seklinde ifade edilebilir (Taymaz, 2003).

2. YONETIM SURECLERI

Yoénetim silireci kisaca “belirli bir amaca ulasmak Uzere gergeklestirilen igler bltlini” olarak tanimlanabilir.
Yoénetimsel ve islevsel surecler olmak Uzere 2 grupta siralanabilir. Yonetimsel suregler baglica 7 basamakta
toplanabilir;

YONETIMSEL SUREGLER

Karar Veme Planiama Crguitleme itetigim Ethileme Ezglidimleme Denetim ve
[(Organize Etme) (Koordinazyon Saglama) Degerlendime

a. Karar Verme: Bir problemin ¢ézimuine yOnelik olarak olasi yollardan en uygun olaninin segilmesi ve
istenen sonuca ulagmak icin bir yargiya varmaktir. Karar verme, yénetim surecinin merkezinde yer alan zihin-
sel bir suregtir. Kurumsal kararlarin verilmesinde genel itibariyle, st yonetim kurumun genel amag ve ilke ka-
rarlarini (stratejik), orta kademedekiler taktik kararlari, alt kademedeki yoneticiler ise teknik ve rutin kararlar
(operasyonel) verirler.



EGITIM YONETICILERININ YETERLIK ALANLARI

1. Temel Kavramlar

Yonetim; ortak bir amaci gergeklestirmek igin madde ve insan kaynaklarini birbiriyle uyumlu ve verimli bir
sekilde kullanma surecidir.

Egitim yonetimi; egitim &rgdtlerini, belirlenen amaglara ulastirmak (izere, mevcut insan ve madde kay-
naklarini etkili bir sekilde kullanarak belirlenen politikalara ulasabilmek tGizere yapilan etkinlikler bitinudir. Egi-
tim yénetimi, egitime daha ¢ok sistem boyutu ile yaklagan bir alandir. Egitim yonetimi denilince merkez ve tas-
ra 6rgutlerinin (bakanlik, il ve ilge yonetimi) yonetilmesi anlasilir.

Okul yonetimi; egitim yénetiminin bir alt uygulama alani olarak okul ile sinirli olan bélimddir. Egitim y6-
netiminin sistem ile ilgili boyutuna kargin okul yonetimi, egitimin okul diizeyinde yodunlasan sorunlari ile ilgile-
nir.

Yonetici; belirli bir zamanda ortak bir amaci gergeklestirmek Uzere; var olan insan, para, hammadde,
arag-gereg gibi Uretim araglarini bir araya getiren ve bunlar arasinda koordinasyonu saglayan kisidir. Y&netici-
lerde bulunmasi gereken temel yoneticilik nitelikleri; Bilgi, yetenek (beceri) ve deneyim (birikim)'dir.

Lider; 6rgutin amaclarinin gerceklestiriimesi icin insanlari etkileyen, yonlendiren, érgutte esgidim sag-
layan kimsedir. Kendini izleyenlerin kendine yaptidi olumlu etkiden, ortalama olarak daha ¢odunu onlara ya-
pabilen kisidir. Liderlik 6zelligi bir yoneticide bulunmasi gereken sayginlik ve hayranlik uyandiran bir 6zelliktir.

Yeterlik; bir isi yapabilecek bilgiyle donanmis olma, bir iste 6zel bilgi, uzmanlik bilgisine sahip olma du-
rumudur.

2. Egitimin islevleri

EGITIMIN iSLEVLERI

| Sosyal - Kitirel igtevi || Siyasai- Polttk islevi || Exonomik igievi || Bireysel gtevi

Egitimin Sosyal-Kiiltiirel Islevi: insani bir girisim olarak egitimin, insanin sosyal becerilerini gelistirmesine
katkida bulunmasi, bireylere toplumun kdiltlrel birikimini aktarmasi, sosyal bitiinlesmeyi saglamasi, bireyleri
icinde yasadiklari toplumun etkin bir tiyesi haline getirmesi, onlari sosyal rollere hazirlamasi beklenmektedir.

Egitimin Siyasal-Politik Islevi: Bireylerin, mensubu bulunduklari siyasal-politik sistemin kendilerinden bek-
ledigi vatandaslik hak ve sorumluluklarinin bilincinde olmalari beklenmektedir. Bu dogrultuda egitim ve okulla-
rin, mevcut siyasal deger ve normlara gore 6grencileri sosyallestirmesi, siyasal sistemin istikrarina katkida bu-
lunmasi, mevcut yonetimin otoritesini megrulastirmasi beklenmektedir.

Egitimin Ekonomik Islevi: Egitimin, bireyin ekonomik davranislarini etkilemesi (calisan, treten, yasam
standardini ylkselten bireyler yetistirmek) ve ona ekonomik yasam igin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmasi
beklenmektedir.

Egitimin Bireysel islevi: Bireylerin bedensel, zihinsel, sosyal, ahlaki, estetik, duygusal ydnlerden gelistiril-
mesi; kendine yeterli, 6zglveni yliksek, kendini gergeklestiren bireyler yetistiriimesi ve 6grenme becerilerinin
gelistiriimesi beklenmektedir.



EGiTIMDE INSAN KAYNAKLARI YONETiMI

insan Kaynaklari Yénetimi; bir organizasyonda odaklanilan ise alim, yénetim ve calisanlarin yénlendiril-
mesini saglayan fonksiyonlardir. Yasalar, is glcinin niteligi, insan iligkileri, toplumsal ve teknolojik dedismeler
bu alani etkileyen énemli faktérlerdir. insan kaynaklarinin ydénetimi yaklasimi, yénetim felsefesinin olusturul-
masi, karar mekanizmalarinin (karar sirecine kimler katilacak) ve is stratejilerinin belirlenerek uygulanmasin-
da yonetime kolaylik saglamaktadir.

insan Kaynaklar Yénetimi, giidii ve avantajlarin saglanmasi, Performansin degerlendiriimesi, letisim
(mlakat, dneri, yetistirme), Egitim ve gelistirme, Calisan bagimhhgdi olusturma, Firsat esitligi ve olumlu dav-
ranislar, Calisanlarin saghgi ve guvenligi, Sikayetler ve calisanlarla iligkileri konu alir.

Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitimsel hedeflerin basariimasi yéniinde egitim kurumlarinin sahip
oldugu insan kaynaginin planlanmasi, érgutlenmesi, gelistiriimesi, yonlendiriimesi ve degerlendiriimesi sureg-
lerini igeren yonetsel faaliyetler dizisidir.

( Ornek Soru: )
I.  Yasalar
II. is glcundn niteligi
Il. insan iligkileri
IV. toplumsal ve teknolojik degismeler

insan kaynaklarinin yénetimi alanini yukaridaki alanlardan hangileri etkiler?

A)lvell B) Il ve IV C)lvelll D)l llvelV E) LILII ve IV

Goziim: insan kaynaklarinin yénetimi, oldukca kapsamli, kritik ve karmasik bir konudur. Yasalar, is giiciiniin ni-
teligi, insan iligkileri, toplumsal ve teknolojik degismeler bu alani etkileyen énemli faktorlerdir.
Cevap: E

Personel Yonetimi ile insan Kaynaklarn Yénetimi Arasindaki Farklar

Bir Ulkenin en degerli rekabetci varligi o Ulkede bulunan isgiicinin yetenekleri ve 6grenme becerisidir.
Ayni mantikla, bir kurumda maddi kaynaklar ne él¢lide buyuk olursa olsun, eder insan kaynaklari motive ol-
mus, hevesli, amagclara yonelik olarak inangh degilse, etkili olarak galistirilamiyorsa, kurumlarin basari ihtimali
dislk olacaktir.

Bir 6rgitin surdurdlebilir rekabet Ustinligu kazanmasinda; ihtiya¢c duydugu yetenekli, érgite bagh ve
amaglara yonelik iyi motive edilmis calisanlara sahip olmasi ve bu ¢alisanlarin isletmede tutulmasi olarak tarif
edilen. insan kaynaklari yonetimi (iKY), isletmede insandan sorumlu ve tiim galiganlari kapsayan, gérev alani
insan olan bir kavramdir. insan kaynaklar yénetimi (IKY), isletmede insandan sorumlu ve tim calisanlari
kapsayan, gorev alani insan olan bir iglevdir.

insan Kaynaklari Yénetimi ile Personel Yonetimi arasindaki en énemli farklilik, personel yénetiminin isgii-
cii verimliligini, IKY’nin ise ig giicti verimliligi yani sira, g¢alisanin memnuniyetini esas almasidir. Sanayilesme
ile birlikte isletmelerde uygulanmaya baglayan personel yonetimi ile glinimizde insan kaynaginin yoneti-
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T.C. ANAYASASI

12 Eylal 1980'deki askeri darbeden sonra Milli Guvenlik Konseyi ile Danisma Meclisi (Kurucu Meclis) ta-
rafindan hazirlanan yeni anayasa, 7 Kasim 1982'de halkoyuna sunularak kabul edildi. 9 Kasim 1982'de Resmi
Gazetede yayinlanarak yirirlige girdi. 7 kisim ve 177 maddeden olugmaktadir.

1. GENEL ESASLAR

1982 Anayasasinda genel esaslar 11 baglikta ele alinmigtir. Bunlar:

I. Devletin sekli: Tirkiye Devleti bir Cumhuriyettir.

Il. Cumhuriyetin nitelikleri: Tlrkiye Cumhuriyeti, toplumun huzuru, milli dayanisma ve adalet anlayisi

icinde, insan haklarina saygil, Ataturk milliyetciligine bagli, baslangigta belirtilen temel ilkelere dayanan, de-
mokratik, laik ve sosyal bir hukuk devletidir.

( Citkmig Soru: )
I. Insan haklarina saygili olmasi
II.  Ataturk milliyetgiligine bagh olmasi
Ill. Demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olmasi
Tirkiye Cumhuriyeti’nin nitelikleri agagidakilerden hangisinde birlikte verilmigtir?

A)lvell B) I ve lll C)llvelll D) I, Il ve lll E) Yalniz llI
Cevap D

lll. Devletin Biitiinliigii, Resmi Dili, Bayragi, Milli Marsi ve Baskenti: Tlrkiye Devleti, ilkesi ve mille-
tiyle bélinmez bir batanddr. Dili Turkgedir. Bayragi, sekli kanununda belirtilen, beyaz ay yildizli al bayraktir.
Millt marsi “istiklal Mars1”dir. Baskenti Ankara’dir.

IV. Degistirilemeyecek Hiikiimler: Anayasanin 1 inci maddesindeki Devletin seklinin Cumhuriyet oldugu
hakkindaki hikiim ile 2 nci maddesindeki Cumhuriyetin nitelikleri ve 3 Ginci maddesi hikimleri degistirilemez
ve degistiriimesi teklif edilemez.

( Citkmig Soru: )
I.  Dili Turkgedir.
Il. Bayragl, sekli kanununda belirtilen, beyaz ay yildizli al bayraktir.
I, Millt mars: “Istiklal Mars1”dir.
IV. Baskenti Ankara’dir.
T.C. Anayasasr’na gore, Anayasa’nin degistirilemez ve degistirilmesi teklif edilemez hiikiimleri agsagida-

kilerin hangisinde bir arada verilmistir?

A)L-1-10 B)I-1ll-1V C)yn-n-v D) Ivell E) I-11-11-1V
Cevap E



222 SAYILI ILKOERETIM VE EGiTiM KANUNU

Bolum Bashk
1 Teskilat
2 ilde ilkogretim Gorevlileri
3 (YururlGkten Kaldirildr)
4 Okul Oncesi Egitim ve Ogretim Kurumlari ile ilkégretim Okullarinin Agil-

ma, Kapanma ve Ogretime Ara Verme Zamanlari

Kayit ve Kabul

Okula Devam

Okullarin Arsa ve Arazi Isleri

ilkdgretim Okulu Yapimi ve Donatimi isleri

© | N O

ilkogretimin Gelir, Giderleri ve Planlama

®  [lkdgretim, kadin erkek biitiin Tirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismeleri-
ne ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.

® jlkdGretim, ilkdgrenim kurumlarinda verilir; 6grenim caginda bulunan kiz ve erkek gocuklar igin mec-
buri, Devlet okullarinda parasizdir.

B Mecburi ilkdgretim ¢ad1 6-13 yas grubundaki ¢ocuklari kapsar. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini bitirdigi yilin
eylul ay1 sonunda baglar, 13 yasini bitirip 14 yasina girdidi yilin 6gretim yili sonunda biter.

B Tirk vatandasi kiz ve erkek cocuklar ilkégrenimlerini resmi veya 6zel Tirk ilkogretim okullarinda
yapmakla mikelleftir.

B Mecburi 6gretim ¢aginda olup da, memleket disinda olmak, oturdugu yerde okul bulunmamak veya
saglik durumu dolayisiyle ilkdgretim okuluna devam edemiyen vatandaslardan 6zel olarak 6gretim go-
renler, imtihanla ve yaslarina goére layik olduklari ilkédretim okulu siniflarina veya mezuniyet imtihan-
larina alinirlar.

( Ornek Soru: )

222 sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu’na gére mecburi ilkégretim ¢ag, kag yasina girdigi yilin 6gretim
yili sonunda biter?

A) 13 B) 14 C)15 D) 16 E)18

Mecburi ilkégretim ¢agi 6-13 yas grubundaki gocuklari kapsar. Bu ¢ag gocugun 5 yasini bitirdigi yilin eylil ayi
sonunda baslar, 13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili sonunda biter.
CEVAP: B
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